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Cependant, en 2020, l’impact économique de a fait reculer l’emploi 

des femmes, inversant la tendance à la réduction de l’écart entre les femmes et les hommes . 

 

https://www12.statcan.gc.ca/census-recensement/2016/dp-pd/dt-td/Rp-fra.cfm?TABID=2&LANG=F&A=R&APATH=3&DETAIL=0&DIM=0&FL=A&FREE=0&GC=01&GL=-1&GID=1257309&GK=1&GRP=1&O=D&PID=112134&PRID=10&PTYPE=109445&S=0&SHOWALL=0&SUB=0&Temporal=2017&THEME=124&VID=0&VNAMEE=&VNAMEF=&D1=0&D2=1&D3=0&D4=0&D5=0&D6=0
https://www12.statcan.gc.ca/census-recensement/2016/dp-pd/dt-td/Rp-fra.cfm?TABID=2&LANG=F&A=R&APATH=3&DETAIL=0&DIM=0&FL=A&FREE=0&GC=01&GL=-1&GID=1257309&GK=1&GRP=1&O=D&PID=112134&PRID=10&PTYPE=109445&S=0&SHOWALL=0&SUB=0&Temporal=2017&THEME=124&VID=0&VNAMEE=&VNAMEF=&D1=0&D2=1&D3=0&D4=0&D5=0&D6=0
https://leadershipavise.rbc.com/la-pandemie-menace-des-decennies-de-progression-des-femmes-au-sein-de-la-population-active
https://leadershipavise.rbc.com/la-pandemie-menace-des-decennies-de-progression-des-femmes-au-sein-de-la-population-active
https://www.ilo.org/infostories/fr-FR/Stories/Employment/barriers-women
https://research-content.glassdoor.com/app/uploads/sites/2/2016/03/Glassdoor-Gender-Pay-Gap-Study.pdf
https://congresdutravail.ca/research/enjeux-et-recherche-la-retraite-pour-les-femmes/
https://www.thebalance.com/retirement-age-for-women-4770789
https://www.huffingtonpost.ca/2018/07/31/women-workplace-canada_a_23493002/
https://www.thebalance.com/retirement-age-for-women-4770789


https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/75-004-m/75-004-m2019004-fra.htm
https://www.catalyst.org/research/womens-earnings-the-pay-gap/
https://www.budget.gc.ca/2017/docs/plan/chap-05-txt-en.html


31  

 

https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/89-503-x/2015001/article/14694-fra.htm
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/75-004-m/75-004-m2019004-fra.htm
https://www.catalyst.org/research/womens-earnings-the-pay-gap/


 

https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/45-20-0002/452000022019001-fra.htm
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/45-20-0002/452000022019001-fra.htm


https://www.hec.ca/iea/seminaires/110124_IoanaDan.pdf
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/75-004-m/75-004-m2019004-fre.htm


39

 

https://doi.org/10.1111/caje.12432
https://stats.oecd.org/index.aspx?queryid=54757
https://stats.oecd.org/index.aspx?queryid=54757
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/45-20-0002/452000022019001-fre.htm
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/45-20-0002/452000022019001-fre.htm


https://www.researchgate.net/publication/242093376_Analyse_comparative_de_la_mise_en_oeuvre_du_droit_a_l'egalite_de_remuneration_modeles_et_impacts
https://ir.lib.uwo.ca/crdcn_rccdr/vol1/iss5/1/
https://theconversation.com/femmes-en-genie-il-reste-encore-des-barrieres-30-ans-apres-polytechnique-128289


45   

https://www.mckinsey.com/featured-insights/gender-equality/the-present-and-future-of-women-at-work-in-canada
https://www.ryerson.ca/diversity/reports/priorite_diversite_les_femmes_et_les_groupes_racialises_en_postes_de_haute_direction/
https://www.ryerson.ca/diversity/reports/priorite_diversite_les_femmes_et_les_groupes_racialises_en_postes_de_haute_direction/


47  

 

https://doi.org/10.1108/JGR-11-2018-0079
https://doi.org/10.1108/JGR-11-2018-0079
https://global.oup.com/academic/product/canadian-women-and-the-struggle-for-equality-9780199025022?cc=ca&lang=en&
https://www.theglobeandmail.com/business/rob-magazine/article-introducing-the-2020-women-lead-here-honourees/


)49  

https://www.ryerson.ca/diversity/reports/diversity-leads-diverse-representation-in-leadership-a-review-of-eight-canadian-cities/
https://www.ryerson.ca/diversity/reports/diversity-leads-diverse-representation-in-leadership-a-review-of-eight-canadian-cities/
https://www.ryerson.ca/diversity/reports/priorite_diversite_les_femmes_et_les_groupes_racialises_en_postes_de_haute_direction/
https://www.ryerson.ca/diversity/reports/priorite_diversite_les_femmes_et_les_groupes_racialises_en_postes_de_haute_direction/


 

 

https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%20insights/gender%20equality/the%20present%20and%20future%20of%20women%20at%20work%20in%20canada/the-present-and-future-of-women-at-work-in-canada-vf.ashx
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%20insights/gender%20equality/the%20present%20and%20future%20of%20women%20at%20work%20in%20canada/the-present-and-future-of-women-at-work-in-canada-vf.ashx


 

https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%20insights/gender%20equality/the%20present%20and%20future%20of%20women%20at%20work%20in%20canada/the-present-and-future-of-women-at-work-in-canada-vf.ashx
https://business.financialpost.com/executive/c-suite/top-ceos-made-as-much-as-average-canadian-worker-earns-in-a-year-by-mid-morning-today


en ce qui a trait aux 

revenus déclarés entre les hommes et les femmes qui dirigent de petites entreprises; combler cet 

écart pourrait débloquer 88,2 milliards de dollars pour l’économie canadienne  
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• 
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Attirer de nouvelles compétences et renouveler la main-d’œuvre. Les organisations qui adoptent 

des pratiques en matière d’EDI atteignent leurs objectifs grâce à une combinaison de raisons 

indissociables. Elles recherchent l’équité de traitement, ne se contentant pas de se conformer aux 

exigences légales et réglementaires, et s’efforcent de diversifier les bassins de recrutement pour 

répondre aux besoins de compétences, en particulier lorsque la main-d’œuvre est rare. Elles veulent 

également assurer que la diversité contribue au rendement organisationnel en stimulant la créativité. Il 

devient donc impératif d’intégrer ces paramètres dans la culture et les valeurs organisationnelles et de 

veiller à ce qu’ils soient respectés. Ce faisant, on évite de percevoir la diversité comme un instrument 

utilisé uniquement pour combler des compétences en situation de pénurie de main-d’œuvre. 
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Déceler et éliminer les préjugés des individus et des 

systèmes. Les obstacles à l’introduction de mesures d’EDI 

restent nombreux et doivent être éliminés. Les préjugés 

discriminatoires conscients ou inconscients à l’encontre des 

groupes sous-représentés limitent les chances de ces 

groupes en termes d’attraction, d’embauche, de promotion et 

de maintien en poste. Des mesures visant à déceler les 

préjugés et à informer sont nécessaire afin de réduire les 

effets des ces derniers aux niveaux individuel et systémique

Parfois, des formes plus subtiles de discrimination, comme les 

microagressions, peuvent décourager la pleine participation 

des groupes sous-représentés. Le soutien des dirigeants et la 

responsabilisation des décideurs sont indispensables. Par 

ailleurs, un examen des pratiques de gestion des ressources 

humaines dites neutres (conçues sur la base des 

caractéristiques des travailleurs traditionnels) peut réduire les 

préjugés systémiques.  

Viser un plan organisationnel stratégique en matière 

d’EDI, et non une approche dispersée. Une grande 

attention a été portée à l’avancement des pratiques 

organisationnelles afin de créer des milieux de travail plus 

diversifiés et plus inclusifs. Cela commence par le leadership. 

La recherche a démontré que l’engagement du PDG envers 

les efforts de promotion de la diversité organisationnelle est 

crucial pour la mise en œuvre des pratiques de gestion de la 

diversité. Ces efforts doivent être repris par les responsables 

des RH et mis en œuvre du sommet vers la base sur le lieu 

de travail. La diversité est renforcée si elle fait partie 

intégrante de la stratégie organisationnelle, plutôt que, ce qui 

est souvent le cas, de constituer des initiatives dispersées qui 

ne touchent qu’un ou deux éléments d’un programme d’EDI. 

La stratégie ne consiste pas à accorder des exceptions ou un 

traitement préférentiel à des groupes sous-représentés, mais 

à instaurer une forte confiance dans la capacité de tous les 

membres à contribuer pleinement au rendement de 

l’organisation.  

 



Renforcer l’expertise dans la gestion de l’EDI. Le manque d’expertise dans la gestion de l’EDI a 

été établi comme un obstacle à la réalisation des objectifs. Remédier au manque d’expertise est une 

étape essentielle pour rendre les organisations plus équitables et plus inclusives. La diversité étant 

l’affaire de tous, la formation de tous les employés est un moyen efficace d’atteindre cet objectif. Il est 

important d’établir des objectifs en matière d’EDI et des méthodes d’évaluation qui soient à la fois 

quantitatifs et qualitatifs. La réalisation d’enquêtes internes, l’évaluation des changements de 

pratiques et l’observation des adaptations aux normes et procédures permettent une meilleure prise 

en compte de la voix des employés et une plus grande efficacité dans la réalisation des objectifs en 

matière d’EDI. De même, la direction de l’organisation doit donner la priorité aux fournisseurs qui font 

preuve d’un engagement en faveur de la diversité. Pour les PME, le partage des services d’EDI par 

l’intermédiaire d’une structure sectorielle interne ou d’un portail de connaissances permettrait à toutes 

les organisations d’avoir accès à l’expertise dans ce domaine et de mettre en commun des 

connaissances, des plateformes de formation et des réseaux. Les entreprises du secteur pourront 

accéder à des communautés de pratique utiles et pertinentes pour le secteur122
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