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Introduction

 Les petites et moyennes entreprises (PME) jouent 

un rôle central dans l’économie canadienne en 

stimulant la création d’emplois, l’innovation et la 

croissance économique. Pour les Canadiennes et 

Canadiens noirs, qui représentent 4,3 p. 100 de la 

population du pays, l’entrepreneuriat est un moyen 

d’atteindre l’autonomie financière, de favoriser 

le développement communautaire et de se 

constituer un patrimoine intergénérationnel. Chez 

les personnes noires, le taux de travail autonome 

est passé de 3,16 p. 100 en 2024 à 3,53 p. 100 

en 2025, mais il demeure inférieur à leur part 

démographique au Canada1. Selon Statistique 

Canada, on comptait 144 980 propriétaires 

d’entreprise noirs en 2020 (contre 66 880 en 

2018), soit seulement 2,4 p. 100 de l’ensemble des 

propriétaires d’entreprise, une proportion là encore 

en deçà du poids des personnes noires dans 

la population2. Malgré la progression observée, 

les entrepreneurs noirs continuent de faire face 

à de nombreux obstacles, notamment en ce qui 

concerne l’accès à des financements. Le manque 

de ressources financières freine la croissance 

des entreprises appartenant à des personnes 

noires à chaque étape de leur développement et 

limite la participation des entrepreneurs noirs à 

l’écosystème entrepreneurial canadien.

En dépit des grandes difficultés rencontrées, le 

nombre d’entrepreneurs noirs de premier plan 

au Canada est en constante augmentation, 

comme le souligne le Rapport sur la situation 

économique des personnes noires, publié 

par le Diversity Institute avec le concours du 

Centre des Compétences futures (tableau 1). 

Ces entrepreneurs ont su mobiliser différents 

types de financement pour développer leurs 

activités. Ils figurent parmi les nombreux 

fondateurs d’entreprise noirs établis au Canada 

qui contribuent à l’économie du pays par la 

création d’emplois, les échanges commerciaux 

et la productivité. Ils incarnent la diversité de 

l’entrepreneuriat noir d’une région ou d’un secteur 

Pour les Canadiennes et 
Canadiens noirs, qui représentent 

4,3 p. 100 de la population du 
pays, l’entrepreneuriat est un 

moyen d’atteindre l’autonomie 
financière, de favoriser le 

développement communautaire 
et de se constituer un patrimoine 

intergénérationnel.
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à l’autre et témoignent des diverses façons de 

développer une entreprise. Certains dirigent des 

entreprises bien établies qui réalisent chaque 

année des dizaines de millions de dollars de 

chiffre d’affaires ou qui ont vendu des entreprises 

prospères pour des millions de dollars. D’autres 

sont à la tête de jeunes pousses ayant récemment 

obtenu d’importants financements ou dirigent des 

entreprises établies de longue date et reconnues 

publiquement. Certains des entrepreneurs qui 

figurent dans la liste ci-dessous se distinguent 

par leur capacité d’innovation ou leur influence 

dans leur secteur d’activité, tandis que d’autres 

sont surtout reconnus pour l’impact culturel ou 

communautaire de leurs activités. Il est difficile 

d’évaluer les financements obtenus par les 

entrepreneurs figurant dans le tableau 1, leur 

chiffre d’affaires annuel ou leur patrimoine net, 

car les informations disponibles sont souvent 

limitées ou contradictoires. C’est pourquoi divers 

indicateurs financiers ont été utilisés pour illustrer 

leur contribution. Compte tenu de la diversité des 

profils, les entrepreneurs recensés ont été classés 

selon les catégories suivantes : 

	> Entreprises matures : entreprises prospères ou 

entrepreneurs qui sont en activité depuis plus 

de 20 ans ou qui ont atteint leur plein potentiel, 

mais qui disposent encore de marges de 

croissance.

	> Entreprises établies : entreprises qui ont fait 

leurs preuves, mais qui présentent un important 

potentiel de développement.

	> Entreprises émergentes : nouvelles entreprises 

ou entreprises ayant récemment obtenu des 

financements importants.

En s’appuyant sur ces catégories, le présent 

rapport illustre les obstacles auxquels se heurtent 

les entrepreneurs et les mesures de soutien dont 

ils peuvent bénéficier à chaque étape de leur 

parcours entrepreneurial.

Rappelons ici que les entrepreneurs noirs 

continuent de faire face à de nombreuses 

difficultés en ce qui concerne l’accès à des 

financements. En conséquence, le capital 

de démarrage dont ils disposent est inférieur 

de 67 p. 100 (72 000 dollars) à celui des 

entrepreneurs blancs (35 000 dollars contre 

107 000 dollars). Cet écart se creuse à mesure que 

leur entreprise se développe par la suite3. L’accès 

à des financements propices à l’expansion est 

tout aussi limité : selon des données récemment 

publiées par une société de capital de risque 

canadienne dirigée par des personnes noires, les 

entreprises dirigées par des personnes noires ne 

recueillent qu’environ 0,8 p. 100 des financements 

par capital de risque au Canada4.

Des signes encourageants montrent une 

amélioration du soutien apporté aux entrepreneurs 

noirs. En 2025, le gouvernement du Canada 

a annoncé le renouvellement pour cinq ans 

du Programme pour l’entrepreneuriat des 



3    

communautés noires, qui sera assorti d’un 

financement supplémentaire de 189 millions de 

dollars5. On observe une augmentation du nombre 

de programmes et d’initiatives visant à éliminer 

les obstacles au financement rencontrés par les 

entrepreneurs noirs. En outre, de plus en plus de 

programmes sont proposés pour perfectionner 

les compétences entrepreneuriales et offrir un 

soutien aux entreprises des Canadiennes et des 

Canadiens noirs. Pourtant, il reste encore de 

nombreuses possibilités à saisir afin d’aider les 

entrepreneurs noirs à accéder plus facilement 

à des financements et à accroître leur impact 

économique.

Le présent article fait état des obstacles au 

financement et présente des exemples de 

réussite afin de proposer des pistes d’action pour 

rendre les financements plus inclusifs à l’égard 

des entrepreneurs noirs. Il est plus essentiel 

que jamais de s’attaquer à ces obstacles, à 

l’heure où les tarifs douaniers annoncés par 

le président des États-Unis, Donald Trump, 

accroissent l’incertitude économique et le risque 

de récession au Canada6. Comme l’a démontré 

la pandémie de COVID-19, les périodes de 

turbulence économique frappent plus durement 

les entrepreneurs noirs, dont les entreprises 

sont souvent de plus petite taille et disposent de 

ressources financières moins importantes. Un 

meilleur accès à des financements profiterait non 

seulement aux entrepreneurs noirs, mais aussi à 

l’ensemble du tissu entrepreneurial canadien, de 

plus en plus diversifié et en proie à des conditions 

économiques inédites.  
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 Le Canada compte près de 144 980 

entrepreneurs noirs, mais, malgré des progrès 

récents, ces derniers demeurent sous-représentés 

dans l’écosystème entrepreneurial du pays. Les 

personnes noires constituent 4,3 p. 100 de la 

population canadienne, mais seulement 2,6 p. 100 

des propriétaires d’entreprise7. Le taux de travail 

autonome chez les personnes noires est passé de 

3,16 p. 100 en 2024 à 3,53 p. 100 en 2025, mais 

il demeure inférieur à leur poids démographique 

au Canada8. Les entrepreneurs noirs font face 

à de nombreux obstacles, mais le manque de 

financement est particulièrement marqué à toutes 

les étapes de leur parcours entrepreneurial. 

Les entreprises détenues par des personnes noires 

sont généralement plus petites que la moyenne 

canadienne. En effet, 91,2 p. 100 des entreprises 

privées constituées en personne morale 

appartenant à des personnes noires comptent 

moins de cinq employés, contre 87,9 p. 100 

pour les entreprises détenues par des membres 

d’autres groupes racisés et 83,1 p. 100 pour 

celles appartenant à des personnes blanches9. 

Pour appréhender les difficultés rencontrées par 

les entrepreneurs noirs, il est essentiel de tenir 

compte du concept d’intersectionnalité, qui aide 

à comprendre comment de multiples dimensions 

de l’identité (comme la race, le genre, le statut 

d’immigrant et la religion) peuvent se combiner 

pour produire des expériences particulières et des 

obstacles cumulatifs10,11,12,13,14. Des études menées 

au Canada montrent que, comparativement aux 

entrepreneurs blancs, les entrepreneurs noirs se 

heurtent à des obstacles plus importants, ce qui 

limite leur potentiel de croissance et d’expansion. 

Les entreprises appartenant à des personnes 

noires, en particulier celles détenues par des 

femmes noires, sont généralement de plus petite 

taille et se concentrent essentiellement dans 

les secteurs de l’hébergement, du tourisme, de 

l’hôtellerie et de la restauration, qui se prêtent 

peu à une croissance soutenue. Toutefois, les 

entrepreneurs noirs sont de plus en plus présents 

dans des secteurs à plus forte croissance, comme 

la construction, la fabrication, les sciences et les 

technologies ainsi que l’agriculture15. Par ailleurs, 

de plus en plus d’éléments tendent à montrer que, 

lorsqu’elles disposent des ressources nécessaires, 

les entreprises détenues par des personnes noires 

font preuve d’une forte capacité d’innovation16.

Au Canada, les entreprises appartenant à des 

personnes noires sont plus souvent concentrées 

dans des marchés verticaux, comme le transport 

et l’entreposage17, au lieu d’être intégrées 

dans des marchés horizontaux, qui favorisent 

généralement l’expansion et la croissance. Plusieurs 

caractéristiques individuelles contribuent également 

aux écarts constatés : les entrepreneurs noirs sont 

souvent plus jeunes18, ont moins d’expérience en 

gestion d’entreprise, sont moins susceptibles d’être 

issus de familles d’entrepreneurs19, connaissent 
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peu les programmes de soutien proposés20, et 

peuvent avoir du mal à comprendre le milieu des 

affaires local, d’autant plus que la plupart d’entre 

eux sont des immigrants21. À cela s’ajoutent des 

obstacles systémiques, notamment un patrimoine 

intergénérationnel plus faible, un accès plus restreint 

aux services bancaires traditionnels et un risque 

de préjugés raciaux dans les pratiques de prêt, qui 

renforcent les barrières sociales, comme la crainte 

de se voir refuser des prêts, et dissuadent certains 

entrepreneurs noirs de solliciter les capitaux dont ils 

ont besoin pour développer leur entreprise22, 23. 

Les stéréotypes raciaux et culturels, les préjugés et 

la discrimination, conjugués aux biais systémiques 

qui existent dans les services bancaires, dans 

l’accès à des financements et dans les réseaux 

d’affaires, peuvent entraver la croissance et la 

pérennité des entreprises appartenant à des 

personnes noires24, 25, 26, 27. Ces désavantages sont 

particulièrement marqués dans les secteurs à forte 

croissance, comme le secteur de la technologie, 

où les réseaux sont fermés et homogènes28. 

Le financement par capital de risque profite 

principalement aux entrepreneurs blancs de genre 

masculin, au détriment des entrepreneurs racisés29.

Malgré ces obstacles, les entrepreneurs noirs 

créent au Canada des entreprises influentes et 

prospères et leur présence s’accroît dans de 

nombreux secteurs30. Le tableau 1, établi à partir de 

données publiques, présente le profil de plusieurs 

entrepreneurs noirs canadiens de premier plan. Loin 

d’être exhaustif, il illustre le succès rencontré par 

des entrepreneurs noirs au Canada, en dépit des 

difficultés. Il montre aussi que la réussite de ces 

entrepreneurs se manifeste dans un large éventail 

de secteurs, notamment les biotechnologies, la 

finance et les technologies de l’information et des 

communications. Il est important de souligner que 

bon nombre des entrepreneurs noirs mentionnés 

ci-dessous ont bénéficié de divers outils de 

financement. Les données indiquées concernant le 

chiffre d’affaires annuel et le patrimoine net ne sont 

données qu’à titre indicatif et ne constituent en rien 

une évaluation complète.

Tous les entrepreneurs figurant dans le tableau 

constituent des exemples de réussite, mais 

on notera que leur succès prend des formes 

différentes. Certains, à l’instar de Brandeis Denham 

Jolly, ont créé des entreprises qu’ils ont ensuite 

vendues, avant de se consacrer de nouveau à des 

projets ayant des retombées sur leur communauté. 

D’autres, comme Frank Bayliss ou Byron Peart, 

ont utilisé les bénéfices d’une première entreprise 

pour lancer de nouveaux projets ou sont des 

entrepreneurs en série. D’autres encore n’en sont 

qu’aux prémices de leur parcours entrepreneurial 

et ont récemment bénéficié d’investissements 

importants. Le tableau est organisé selon le stade 

de développement (entreprises matures, entreprises 

établies et entreprises émergentes) afin d’illustrer les 

différentes trajectoires de croissance possibles.  

Les entrepreneurs noirs sont de 
plus en plus présents dans des 

secteurs à plus forte croissance, 
comme la construction, la 

fabrication, les sciences et les 
technologies ainsi que l’agriculture.
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Tableau 1 :  
Exemples d’entrepreneurs noirs à succès

Nom
Dénomination 
sociale

Secteur d’activité
Patrimoine net/succès 
commerciaux (estimation)

ENTREPRISES MATURES

Michael Lee-Chin The Portland Holdings, AIC Finance et investissement Patrimoine net de 1,1 milliard de dollars 
américains (2026)31 

Wes Hall WeShall Investments, The 
BlackNorth Initiative et 
Kingsdale Advisors

Gestion de placements Chiffre d’affaires annuel de 20 millions de 
dollars américains (Kingsdale Advisors) 
(2024)32 

Frank Baylis Baylis Medical Company 
Inc. OME Group (vendue 
en 2011) Righteous Films

Technologies de la santé, 
Conseil en recherche, 
Production vidéo

Vente de Baylis Medical Company Inc. en 
2021 pour 1,75 milliard de dollars33 

Brandeis Denham Jolly FLOW 93.5 CFXJ-FM 
(vendue en 2011)

Information et culture, 
immobilier

Vente des parts de la station de radio en 
2011 pour 27 millions de dollars34 

ENTREPRISES ÉTABLIES

Deon Nicholas Forethought  
Technologies Inc.

Technologie Forethought Technologies avait levé 
117 millions de dollars en capital de risque 
en mai 202535 

Frantz Saintellemy LeddarTech 
ZMD AG

Technologie Vente de ZMD AG en 2015 pour 
325 millions de dollars36 

Byron Peart WANT Les Essentials, 
GOODEE

Commerce de détail s. o.

Cheryl Kerr Medex Health Services Santé s. o.

Claudette McGowan Protexxa Inc. Technologie 14 millions de dollars de financement en capital 
de risque, d’après les chiffres arrêtés en 202437 

Dexter Peart WANT Les Essentials, 
GOODEE

Commerce de détail s. o.

Keenan Pascal Token Naturals, Token 
Bitters

Alimentation et boissons s. o.

Vivian Kaye KinkyKurlyYaki Commerce de détail s. o.

ENTREPRISES ÉMERGENTES

Aurora James Brother Vellies 
15 Percent Pledge

Commerce de détail Patrimoine net de 3 millions de dollars 
américains38 
Chiffre d’affaires annuel de 1 million de 
dollars (2022)39 

Tefari Bailey Hutsy Financial Finance et assurances 15 millions de dollars américains 
(évaluation de 2021)40 

Armstrong Murira Simmunome Biotechnologie Financement de préamorçage de 2 millions 
de dollars41 

Brandon Gonez Gonez Media, Now 
magazine

Médias s. o.

Spencer Badu Spencer Badu Commerce de détail s. o.
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 Le manque d’accès au capital financier est 

un obstacle fréquent pour les entreprises 

appartenant à des personnes noires42, 43, 44, 45. 

Cette situation tient en partie aux difficultés 

rencontrées lorsqu’il s’agit de mobiliser diverses 

formes de financement, qu’il s’agisse de prêts 

bancaires, d’épargne personnelle ou de capitaux 

externes46, 47, 48. Les entrepreneurs noirs ont 

souvent des cotes de crédit plus faibles, ce qui 

contribue sensiblement aux disparités observées 

entre leurs entreprises et les autres sur le plan 

de l’accès à des financements. Selon certaines 

études, les différences de cote de crédit entre 

entrepreneurs noirs et blancs expliqueraient en 

grande partie l’écart racial constaté dans l’accès à 

du capital de démarrage49.

Les entreprises détenues par des personnes 

noires n’ont souvent qu’un accès limité, voire 

inexistant, à des services bancaires, une 

situation qui s’est aggravée durant la pandémie 

de COVID-19, pendant laquelle de nombreux 

entrepreneurs noirs ont peiné à obtenir un soutien 

financier50, 51. Dans une étude menée au Canada 

pendant la pandémie, les entrepreneurs noirs 

ont indiqué percevoir du racisme et des préjugés 

systémiques dans le système bancaire, ainsi 

qu’un manque de compréhension culturelle de la 

part des établissements financiers52. Alors que la 

menace de l’imposition par les États-Unis de tarifs 

douaniers plane sur l’ensemble des entrepreneurs, 

l’accès au financement doit être une priorité 

si l’on veut préserver la vigueur de l’économie 

canadienne. 

Les recherches montrent que les entrepreneurs 

noirs se voient plus souvent refuser leurs 

demandes de crédit et de prêt bancaire. Selon une 

étude, les entreprises détenues par des personnes 

noires affichent un taux de refus supérieur de 

30 p. 100 à celui d’entreprises comparables 

appartenant à des personnes blanches53. 

D’autres travaux montrent que les propriétaires 

d’entreprise noirs se voient souvent appliquer des 

taux d’intérêt plus élevés que leurs homologues 

blancs54, 55. Dans certains programmes proposés 

par des établissements financiers à l’intention des 

entrepreneurs noirs, les taux d’intérêt peuvent 

même être presque deux fois plus élevés que 

le taux en vigueur. Les entreprises noires font 

aussi l’objet d’un examen plus approfondi dans 

le cadre des procédures d’octroi de prêts56 et 

leurs demandes sont moins souvent approuvées57. 

Par ailleurs, lorsqu’ils évaluent le risque financier 

selon la méthode des « 5 C » (caractère, capacité, 

capital, caution et conditions), les établissements 

financiers tiennent rarement compte du contexte et 

de l’histoire propres à la communauté noire. Étant 

donné qu’une grande majorité d’entrepreneurs 

noirs sont également des immigrants, ces 

difficultés s’en trouvent accentuées.
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Compte tenu des inégalités d’emploi et de revenus, 

les entrepreneurs noirs ont généralement un 

patrimoine moyen plus faible, ce qui réduit leur 

capacité à épargner et leur aptitude à autofinancer 

leurs projets ou à utiliser leurs biens personnels 

comme garantie en cas de prêt58. Les coûts 

économiques élevés associés à la création d’une 

entreprise peuvent entraîner une dégradation 

de la situation économique des entrepreneurs 

noirs en cas de faillite ou de fermeture59. Il est par 

conséquent indispensable que les entrepreneurs 

noirs aient accès à un soutien et à des financements 

adéquats pour développer leurs entreprises. 

Selon un rapport du Sénat canadien sur 

l’entrepreneuriat inclusif, les cotes de crédit, 

l’absence d’historique de crédit et le faible 

patrimoine intergénérationnel désavantagent 

de manière disproportionnée les entrepreneurs 

noirs par rapport aux entrepreneurs établis de 

longue date60. L’élaboration et l’adoption, par 

les établissements financiers, de critères de prêt 

équitables, conçus pour prévenir les obstacles 

systémiques qui pénalisent les entrepreneurs 

noirs possédant un plan d’affaires viable, peuvent 

accroître l’accès à des financements essentiels et, 

ainsi, améliorer les taux de survie des entreprises 

appartenant à des personnes noires61. Les 

critères d’admissibilité au financement, comme la 

constitution en société, et la lourdeur excessive 

des formalités administratives limitent davantage 

l’accès au financement62, 63.

Phase de démarrage

La plupart des études sur les entrepreneurs noirs 

portent sur la phase de démarrage. Les personnes 

noires à la tête d’une jeune pousse ont environ 

trois fois moins de chances que leurs homologues 

blancs de voir leurs demandes de prêt approuvées 

par un établissement financier. Par conséquent, 

elles doivent souvent autofinancer leur entreprise 

en puisant dans leurs économies personnelles. 

L’épargne personnelle est la principale source de 

financement initial pour de nombreuses jeunes 

pousses, et les entrepreneurs utilisent souvent la 

valeur nette de leur logement comme caution pour 

obtenir des capitaux supplémentaires. À l’heure où 

71,9 p. 100 des Canadiennes et Canadiens vivent 

dans un logement appartenant à un ou plusieurs 

membres de leur ménage, contre 45,2 p. 100 

pour la population noire, les disparités en matière 

d’accession à la propriété ont des conséquences 

majeures sur l’accès au capital64. Le faible taux 

d’accession à la propriété dans la population noire 

se traduit par une diminution de la création de 

richesse. L’expérience de la discrimination produit 

également ce que l’on appelle le « syndrome de 

l’emprunteur découragé » : les entrepreneurs 

noirs s’attendent à un refus et renoncent donc 

à présenter une demande de financement65, 66. 

Des études montrent par ailleurs qu’il importe 

de s’appuyer sur des organismes intermédiaires 

dirigés par des personnes noires pour garantir 

aux groupes ayant droit à l’équité un accès et un 

accompagnement adaptés67, 68, 69.



9    

Vivian Kayne, fondatrice de KinkyKurlyYaki, 

est une entrepreneure noire ayant autofinancé 

son entreprise, dont le chiffre d’affaires s’élève 

aujourd’hui à six millions de dollars. Son entreprise 

a été ignorée par les banques, les accélérateurs 

et les organismes de soutien aux entreprises, 

qui n’ont pas compris son offre et son segment 

de marché : la vente d’extensions capillaires 

spécifiquement destinées aux femmes noires. 

Dans ce contexte, pour développer leur activité, 

les entrepreneurs noirs doivent notamment se 

constituer un réseau stratégique et mobiliser les 

compétences acquises au cours d’expériences 

professionnelles précédentes. 

Le recours à des capitaux externes (marchés 

publics, financements provenant de sociétés de 

capital de risque ou d’investisseurs providentiels, 

autres fonds, introductions en bourse) constitue 

une solution de rechange viable aux contrats de 

prêt bancaire traditionnels et représente un levier 

de croissance essentiel. Pourtant, les propriétaires 

d’entreprise noirs ne disposent en moyenne que 

de 500 dollars de capitaux externes au démarrage, 

contre 18 500 dollars pour les propriétaires 

d’entreprise blancs70. 

Phase d’expansion

Les entrepreneurs noirs qui cherchent à faire 

croître leur entreprise continuent d’éprouver des 

difficultés à accéder à des financements. Selon 

des données récemment publiées par une société 

de capital de risque dirigée par des personnes 

noires, les entreprises dirigées par des personnes 

noires ne recueillent qu’environ 0,8 p. 100 des 

financements de capital de risque au Canada71. Le 

manque de sensibilisation et de réseaux constitue 

un obstacle majeur à l’accès des entrepreneurs noirs 

à différentes sources de financement72. D’après 

une étude de McKinsey & Company, les entreprises 

appartenant à des personnes noires au Canada 

se voient refuser des financements huit fois plus 

souvent que les autres entreprises73. Selon une 

autre enquête menée auprès de 500 propriétaires 

d’entreprise noirs au Canada, 55 p. 100 des 

personnes interrogées ont indiqué avoir essuyé un 

refus de prêt bancaire au moins une fois lors du 

démarrage de leur entreprise, chiffre qui témoigne 

de la discrimination économique subie par les 

entrepreneurs noirs74, 75, 76. D’après une enquête de 

la Fédération africaine canadienne de l’économie 

(FACE), 63 p. 100 des personnes interrogées ont 

indiqué avoir du mal à obtenir des financements pour 

développer leur entreprise, bien que les propriétaires 

d’entreprise noirs aient en moyenne des cotes de 

crédit identiques à la moyenne nationale77. 

Les recherches montrent que les 
entrepreneurs noirs se voient plus 
souvent refuser leurs demandes 

de crédit et de prêt bancaire. 
Selon une étude, les entreprises 

détenues par des personnes 
noires affichent un taux de 

refus supérieur de 30 p. 100 à 
celui d’entreprises comparables 

appartenant à des personnes 
blanches.
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Même les entrepreneurs noirs les plus en vue 

peinent à mobiliser des financements externes. 

Moins de la moitié des entrepreneurs noirs figurant 

dans le tableau 1 ont obtenu des financements par 

capital de risque et, parmi eux, seul Deon Nicholas, 

fondateur de Forethought Technologies, en a 

bénéficié à plusieurs stades du développement 

de son entreprise. Obtenir des financements 

successifs est un ingrédient clé du succès des 

entreprises à forte croissance; pourtant, la plupart 

des entrepreneurs noirs ont du mal à s’assurer le 

moindre financement. Notons également que tous 

les entrepreneurs noirs cités dans le tableau 1 qui 

ont obtenu des financements par capital de risque 

sont nés au Canada.

Une fois leurs entreprises prospères, de nombreux 

entrepreneurs réinvestissent leurs bénéfices 

dans d’autres projets, ce qui engendre un cercle 

vertueux de croissance. Citons à cet égard deux 

grands entrepreneurs noirs canadiens : Donovan 

Bailey, qui mène des activités dans divers secteurs 

(technologies financières, collecte de données, 

chaussure, psilocybine, cannabis et production de 

sauce piquante), tout en conservant l’immobilier 

comme pilier de son portefeuille, et Wes Hall, qui 

a bâti une société d’investissement florissante, 

WeShall Investments, en s’appuyant sur le réseau 

et les bénéfices de Kingsdale Advisors, qu’il a 

fondée en 2003. Pour beaucoup, investir est un 

moyen de briser les barrières et de redonner 

à la communauté. Wes Hall a ainsi injecté 

500 000 dollars dans Hutsy Financial, entreprise 

fondée par Tefari Bailey, l’un des entrepreneurs 

émergents mentionnés dans le tableau 178.
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Initiatives prometteuses
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 De plus en plus d’initiatives visent à réduire 

les disparités d’accès au financement 

entre les entrepreneurs noirs et les autres 

entrepreneurs. Initiative phare du Programme 

pour l’entrepreneuriat des communautés noires 

(PECN), le Fonds de prêts pour l’entrepreneuriat 

des communautés noires, administré par 

FACE, propose des prêts pouvant aller jusqu’à 

250 000 dollars aux propriétaires d’entreprise noirs 

partout au Canada. Il était initialement doté d’une 

enveloppe de 30 millions de dollars provenant 

du gouvernement canadien et de 130 millions de 

dollars supplémentaires apportés par la Banque 

de développement du Canada (BDC). Fin 2025, 

le gouvernement fédéral a annoncé que le PECN 

bénéficierait d’un financement supplémentaire 

de 189 millions de dollars sur cinq ans79. Le 

programme comprend également un projet pilote 

de microcrédit destiné aux entrepreneurs noirs 

qui souhaitent obtenir des prêts de 10 000 à 

25 000 dollars80.

Les entrepreneurs émergents continuent de se 

heurter à des difficultés pour ce qui est d’attirer 

des investissements et d’obtenir des prêts. Ils 

peuvent en effet avoir du mal à satisfaire aux 

critères d’admissibilité et de sélection, largement 

définis par la BDC, ou à composer avec certaines 

conditions relatives aux prêts, comme l’application 

de taux d’intérêt progressifs. La BDC applique 

essentiellement des critères de sélection pour des 

prêts de 100 000 à 250 000 dollars. FACE a le 

pouvoir d’approuver des prêts d’un montant inférieur 

à 100 000 dollars, sauf dans le cas des microcrédits, 

où la décision finale revient aux caisses populaires. 

Entre 2023 et 2024, le Fonds a octroyé des prêts 

d’un montant total à 12,9 millions de dollars à 

152 entrepreneurs canadiens noirs, et 60 millions de 

dollars supplémentaires ont été approuvés81. 

Bien que ces efforts constituent un pas 

dans la bonne direction, la sensibilisation et 

l’accessibilité demeurent des enjeux cruciaux. 

Une étude montre que seulement 22 p. 100 des 

entrepreneurs noirs connaissent bien les grands 

organismes de financement fédéraux, comme la 

BDC et Exportation et développement Canada. 

De nombreux propriétaires d’entreprise noirs 

estiment par ailleurs que ces programmes ne 

sont pas accessibles aux personnes immigrantes, 
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ce qui les dissuade de solliciter un soutien82. 

Selon un sondage du Carrefour du savoir pour 

l’entrepreneuriat des communautés noires, plus 

de la moitié des entrepreneurs noirs (54 p. 100) 

ignorent tout des initiatives et programmes de 

financement gouvernementaux, et seulement 

16 p. 100 indiquent avoir bénéficié de ce type de 

financements83. Qui plus est, près de la moitié des 

entrepreneurs noirs interrogés ont dit ne pas se 

sentir à l’aise du tout pour demander des prêts ou 

des financements auprès de prêteurs du secteur 

des technologies financières84. 

Outre le PECN, d’autres programmes de soutien 

canadiens ciblent expressément les entrepreneurs 

noirs. Par exemple, l’organisme national sans but 

lucratif Futurpreneur a mis en place le Programme 

de démarrage pour entrepreneur.e.s noir.e.s, dans 

le cadre duquel il propose aux jeunes entrepreneurs 

âgés de 18 à 39 ans des prêts de démarrage 

flexibles pouvant atteindre 60 000 dollars, des 

activités de mentorat gratuites, des occasions de 

réseautage, ainsi que des outils et des ressources 

ayant trait à la planification des activités. La BDC 

soutient également les entrepreneurs noirs au 

moyen de diverses options de financement et de 

services-conseils et s’est associée à BKR Capital 

pour lancer le Black Innovation Fund, un fonds de 

capital de risque qui investit dans des entreprises 

technologiques canadiennes en phase d’amorçage 

et de préamorçage fondées par des entrepreneurs 

noirs. Il convient toutefois de procéder à des 

évaluations formelles pour déterminer plus 

précisément l’impact de ces investissements85.

Les banques à charte canadiennes ont mis en place 

des programmes ciblés à l’appui des entrepreneurs 

noirs. La Banque de Montréal (BMO) propose aux 

entrepreneurs noirs, où qu’ils soient établis au 

Canada, des prêts allant jusqu’à 150 000 dollars 

selon des critères spécialisés. Dans le cadre de 

son programme de prêt pour l’entrepreneuriat 

des communautés noires, la Banque Canadienne 

Impériale de Commerce (CIBC) propose aux 

propriétaires d’entreprise noirs des prêts de 5 000 à 

250 000 dollars destinés à l’acquisition de matériel 

et à des améliorations locatives, des prêts de 5 000 

à 100 000 dollars à titre de fonds de roulement, ainsi 

que des prêts non remboursables pouvant atteindre 

2 000 dollars. Au titre du Prêt aux entrepreneurs 

noirs, la Banque Royale du Canada (RBC) accorde 

jusqu’à 250 000 dollars aux entrepreneurs noirs 

admissibles au Canada. Pour sa part, la Banque 

Scotia propose le Programme de financement des 

entreprises dirigées par des Noirs, grâce auquel elle 

peut accorder des prêts de 25 000 à 250 000 dollars 

pour ce qui concerne les dépenses d’investissement 

ainsi que des prêts de 25 000 à 50 000 dollars 

à titre de fonds de roulement. Enfin, la Banque 

Initiative phare du Programme 
pour l’entrepreneuriat 

des communautés noires 
(PECN), le Fonds de prêts pour 

l’entrepreneuriat des communautés 
noires, administré par FACE, 

propose des prêts pouvant aller 
jusqu’à 250 000 dollars aux 

propriétaires d’entreprise noirs 
partout au Canada.
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Toronto-Dominion (TD) propose le Programme 

d’accès au crédit pour les entrepreneurs noirs, qui 

se décline en plusieurs produits, dont des lignes 

de crédit. Ce programme permet, pour certains 

produits, de ne payer que les intérêts pendant 

une période d’au plus 12 mois et de bénéficier de 

l’accompagnement de l’équipe Expérience de la 

clientèle noire. Toutefois, à ce jour, il existe peu de 

données sur les taux de participation ou l’impact 

des programmes susvisés86. Bien que ces initiatives 

soient prometteuses, les principales politiques 

de prêt adoptées dans de nombreuses banques 

demeurent inchangées et ne profitent pas toujours 

aux entrepreneurs noirs.

Les mesures de soutien financier actuellement 

proposées ne sont guère adaptées aux structures, 

secteurs et besoins des entrepreneurs noirs. La 

plupart des entreprises appartenant à des personnes 

noires n’ont pas la capacité de contracter des dettes 

et ne répondent pas aux critères d’admissibilité fixés 

pour les prêts traditionnels. Certains entrepreneurs 

noirs gèrent certes des entreprises générant plus 

de 500 000 dollars par an, un seuil attractif pour 

de nombreux établissements financiers, mais la 

plupart ont des entreprises bien plus modestes. 

Par ailleurs, plus de la moitié des entreprises 

au Canada démarrent avec un investissement 

inférieur à 5 000 dollars, et les microcrédits et 

subventions sont difficiles d’accès. En témoigne le 

fait que pas de moins de 700 femmes noires ont 

présenté leur candidature au concours Élévation 

afin de remporter l’un des 10 prix mis en jeu d’une 

valeur d’au plus 10 000 dollars. De nouveaux 

programmes voient le jour, mais la principale 

difficulté pour les entrepreneurs noirs à la tête de 

microentreprises demeure le manque d’accès à 

des microfinancements ou à des subventions87. 

Selon Abacus, 75 p. 100 des entrepreneurs noirs 

canadiens considèrent l’accès au financement 

comme le principal obstacle auquel ils sont 

confrontés : ils soulignent à cet égard qu’il leur 

est difficile d’obtenir un soutien financier de 

10 000 dollars pour développer leur entreprise88.



 Face à l’incertitude économique croissante 

et au risque de récession, il est plus essentiel 

que jamais de garantir aux entrepreneurs noirs 

un accès effectif aux financements dont ils 

ont besoin. Les entreprises détenues par des 

personnes noires sont souvent plus petites et plus 

fragiles que celles appartenant à des personnes 

blanches, si bien qu’elles sont plus vulnérables 

en cas de ralentissement économique, comme 

on l’a vu durant la pandémie de COVID-19. De 

nombreuses études montrent que le manque de 

financement est l’un des principaux obstacles 

à la réussite des entrepreneurs noirs. Réduire 

ces obstacles ne profiterait pas seulement aux 

entrepreneurs noirs, mais contribuerait aussi à 

l’économie canadienne dans son ensemble. Il est 

donc impératif d’élaborer des stratégies fondées 

sur des données probantes, qui favorisent non 

seulement l’entrée d’un plus grand nombre de 

personnes noires dans l’entrepreneuriat, mais 

aussi la création d’un écosystème propice à un 

développement et une expansion viables et, 

partant, à l’innovation, à la croissance et à la 

réussite commerciale de leurs entreprises, tout en 

prévenant les cas de faillite et de fermeture.  

 

 

 

 

Améliorer l’accès aux microcrédits et aux 

subventions : renforcer la coopération entre 

les établissements financiers et les acteurs de 

l’écosystème afin d’étendre et d’améliorer les 

initiatives ayant fait leurs preuves.

Remédier à la complexité des procédures de 

financement : les conditions à remplir pour un 

grand nombre de prêts, de subventions et de 

programmes de financement sont parfois difficiles 

à comprendre; les acteurs de l’écosystème 

devraient coopérer pour les simplifier.

Adapter les critères de financement : les banques 

et d’autres organismes de prêt devraient s’appuyer 

sur les succès de leurs programmes ciblés pour 

intégrer des dispositifs de notation de crédit 

parallèles et des modèles de prêt ajustés selon le 

risque dans les procédures de prêt standard.

Multiplier les occasions de réseautage et 

de mentorat à l’intention des entrepreneurs 

noirs : le réseautage et le mentorat contribuent 

à affiner les connaissances financières et à 

mieux faire connaître le capital de risque et 

d’autres possibilités de financement.

Favoriser l’accès des entrepreneurs noirs 

au capital de risque : le capital de risque 

demeure un levier essentiel à l’expansion 

des entreprises, mais les sociétés de capital 

de risque et les décaissements sont encore 

largement contrôlés par des hommes blancs.
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